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LORDAG DEN 24. SEPTEMBER

Kl. 11.00

Kl. 12.00

Kil. 13.00

Ki. 13.20

KIl. 14.00

Ki. 14.30

17.00

19.00

19.30

21.00

Ankomst

Frokostbuffet (lunch)

Abning af styreseminaret
v./ Landsformand Frode Serensen, Foreningen NORDEN/Danmark

Hvordan markedsferer vi en 86-arig?
v./ Filminstrukter Sussie Weinold
Se indlzegget side 4

Foreningen NORDEN i mediebilledet — drem eller mulighed?
v./ Kommunikationsradgiver, tidl chef for TV2 Nyhederne,
Jens Gaardbo

Temadreftelser efter ,,Cafémodellen*

Introduktion til ”Cafémodellen”

v./ nestformand Arne Nielsen, Foreningen NORDEN/Danmark

Se indlzegget side 10

Alle deltagere inddeles i grupper, ca. 6 medlemmer i hver gruppe.
Gruppebordene er decekket op med kaffe, te og vand. Der udarbejdes
arbejdsskemaer til brug for grupperne.

Forste fase: Introduktion

Opvarmningsrunde
Stamcafé
Inspirationsrunde
Cafébesog

Anden fase: Informationsrunde
Stamcafé
Ambassaderrunde
Cafébesog

Tredje fase: Redigeringsrunde
Stamcafé

Udflugt med bus

Hjemkomst

Middag

Underholdning om H.C. Andersen
v/ skuespiller Paul Hiittel




SONDAG DEN 25. SEPTEMBER

07.30

09.00

09.10

09.40

10.20

12.00

13.00

13.45

Morgenbuffet

Morgensang

Foreningerne NORDEN:S politiske profil
- tilpasset eller rebel

v./ Outi Ojala, medlem af den finske Riksdag og tidligere prasident
for Nordisk Rad

Se indlzegget side 19

Foreningerne NORDENS politiske profil

- tilpasset eller rebel

v./ Anne Lise Wold og Frederik Harstad, FNU

Cafémodellen

Frokostbuffet (lunch)

Fjerde fase: Plenum

Gruppernes arbejde fremlcegges.

Er fremtiden sikret?
v./ generalsekretzer Karen Bue, FNF




- O m
Hvordan markedsferer vi en 86-arig?
L]

En powerPoint praesentation af filminstruktgr Sussie Weinold “oversat” til almindelig tekst.

Hvad er branding? --

- Branding er at fortzelle en god historie

EN HISTORIE
Foreeldrelgs pige
Ensom
Smakriminel

Har problemer med politiet

Bor alene

EN ANDEN HISTORIE

En selvstaendig og sjov pige
Harmonisk, hviler i sig selv, humor
Kreativ, fuld af gode historier
Anti-autoritaer

Bor alternativt med dyr

Sggemaskinen Google:

1.790.000 pa Pippi
172.000 p& Foreningen NORDEN

Foreningen NORDEN

Hvad er den gode historie for

Foreningen NORDEN?

Hvordan kommer vi derhen?

ET BRAND

Branding handler om at finde — ikke at opfinde
Vi skal loyalt udfordre og FORENKLE jeres
skrevne ord

Case 1

Ambitigs

Begavet
Bevaegelsesfrihed
Fri

Frihed

Frisind

Funktionel
Ga-pd-mod
Handlekraft
Imgdekommende
Intelligent
Kreativ

2 CASES OM BRANDING

Moderne

/

-

Kgbenhavn

Branding projekt for
Wonderful Copenhagen

Essensen af analyserne

\ Nysgerrighed
Sikker
Spaendende
Social
Tilgeengelig
Trovaerdig
Udfordrende
Udviklende

/ Uhgijtidelig
Valgfrihed

Viden center



Kulturel

Essensen af Branding processen

Nggleord:
Begavet, dynamisk

Position:
En international storby. Social, funktionel, begavet

Udbytte:
Jeg oplever en fglelse af frihed, intelligens og
udvikling

Essensen af Branding processen

Kgbenhavn er ikke:
Den lille Havfrue, Nyhavn, Tivoli, Eventyrland

Kgbenhavn er:
Nyt design, moderne arkitektur, internationale film,
internationale restauranter og hoteller

Baerende afszet:
Kgbenhavn er en moderne storby hvor mennesket er
drivkraft

Baerende vaerdi:
Frihed

Baerende egenskaber:

Fysisk frihed (nem, sikker, professionel)
Mental frihed (kulturel, imgdekommende, livsstil)
Kulturel frihed (frisind, viden, autentisk)

Den gode historie om Kgbenhavn

Living is easy




Case 2

Folkekirkens Ngdhjeelp
En historie om en ngdhjzelpsorganisation

e Forskellen pa liv og dad
e Katalysator

e Vi finder altid en vej

o Naestekaerlighed

e Altid et menneske i sigte
e Mennesket i centrum

e Tager de svagestes parti

e Tro pd at ethvert menneskeliv er
uendelig kostbart

e En tro pa at livet ikke kan holdes
nede

Huorfor er jeg anderiedes?

Jeg gér lengere...end hvem?
Jeg er modig...i forhold til hvem?
Jeg er der for, under og efter...men ikke altid?
Jeg redder menneskeliv...det er der vel flere der gor?
Jeg lyver ikke...gar Dansk Rade Kors det?

Jeg har et kristent grundiag..som ingen andre har
. J
C )
Hvad er det herende fundament?
Et kristent grundiag

(. )

' )
Hvad er det h®rende afs®t?

Ethvert menneskeliv er uendelig dyrebart y

' )
Hvad er den harende vaerdi?

L Nestekarlighed y

Folkekirkens Nedhj®Ips historie:
Vi tror pa et liv for deden




Foreningen NORDEN ET BRAND

Hvad er den gode Branding handler om at

historie for Foreningen finde - ikke at opfinde

NORDEN? Vi skal loyalt udfordre
09 FORENKLE jeres
skrevne ord

Foreningen NORDEN arhejder for at styrke det folkelige,
nordiske samarbejde pa alle niveauer

Hvad er det hzrende fundament?
Et nordisk fellesskah




Huvad er den hzrende vaerdi?
En folkelig tradition for nordisk fellesskah

Det ma da vere nemt
Vi har jo en god sag

- o
Mulig malgruppe:
n

Unge ml. 18-25 ar
Fordi vores projekter henvender sig til dem
Fordi de er fremtiden for foreningen
Fordi de er gode amhassaderer
Fordi de er nemmere at fi fat pa end bernefamilier
Fordi vi har fat i dem over 40+

- -] - 9
Hvad siger malgruppen om Foreningen NORDEN:

-Stine, 20 ar: Nordhvadfornoget? Kender det overhovedet ikke!
-Magnus, 18 ar: Er det ikke noget med husture til Norge?
-Maja, 22 4r: Jeg vil hellere til Italien pa ferie
«Peter, 23 ar: leg tror nok, min morfar var mediem
<Mohammed, 30 ar: Det lyder som nogen, der ikke kan li indvandrere
«Jan, 24 ar: Det lyder godt nok revkedeligt

Huorfor Norden, nar jeg kan fa hele verden?
Der er kedeligt i Sverige, man ma ikke drikke

Jeg gider ikke vere mediem af en forening
Jeg vil hellere ha Greenpeace eller Red Barnet




Sproget - vi forstar hinanden, eller vi kan tale engelsk
Arhejde — du kan rejse frit over grenserne
Kulturen - film star sterkt i Norden, heger ogsa

Det internationale — sammen er vi st®rkere, fa dig en sag
Netverket - det fungerer uden problemer (det gor det ikke i Afrika)
Naturen - helt sregen og vidunderlig (prev den)

Fred — som et af de fa steder i verden

Filmfestivaler, hogmesser, adventure (river rafting, nordlys og hvalfangst
Tour de joh i Norden, Store Legedag, Netverk pi nettet

Hvor far 1 fati dem?
Sneillere, naturioreninger, gvmnasier, Ilamlelsslmler, illraatslnreninger,
Iﬂllll(lllll(lllllller, luristlnreninger

Naste skridt:
Find den ene gode historie om Foreningen NORDEN

Flere projekter til unge
TV quiz om Norden,
DVD film til unge om Norden,
SMALL FACES fra Norden

PROFETI
Norden bliver moderne
Go and get them !




Foreningen NORDEN

Internt Kursus for tillidsfolk 5. og 6. februar 2005.

Tema: Foreningens mission og visioner.
Foreningen NORDENSs formél lyder séledes: (vedtagternes § 1)

“Foreningen NORDEN, dansk forening for nordisk samarbejde har til formal pa alle omrider at
styrke og udvikle de nordiske folks samvirke indadtil og udadtil”.

Som i enhver organisation er vi ogsa i Foreningen NORDEN fuldt optaget af at fa hverdagens
aktiviteter til at fungere. Der er blevet brugt krefter pa at fa opstillet en handlingsplan som pa en
reekke omrader angiver det som reprasentantskabet mener, det er vigtigt at prioritere i den naste
toarsperiode.

Det kan derfor vere nyttigt en gang imellem at bruge tid pa at diskutere organisationen i et lidt
videre perspektiv.

Organisationsudvalget vurderer, at en raekke forhold ger, at foreningen er inde i en rigtig god og
konstruktiv udvikling, hvorfor vi mener at tiden er moden til at sette fokus pd foreningens mission
og visioner.

Mission: (definition)
Mission er en syntese af

¢ Medlemmernes forventninger
Tillidsfolks syn pé foreningens virksomhed
Medarbejderes syn pa foreningens virksomhed
Hvorledes aktiviteter og ydelser ber veare
Hvorledes omgivelserne ser virksomhedens formal
Det arbejde der faktisk udferes

En mission skal udtrykke:
e Hvordan foreningen adskiller sig fra andre
e Hvad er unikt for precis "Foreningen NORDEN”
e Hvad foreningen tilbyder

Kort sagt: Hvad er foreningens eksistensberettigelse? — Hvad er vi til for?

Visioner: (definition)
Visioner skal give udtryk for:
e Det vi gnsker at realisere i fremtiden — “aktiviteter som er synlige, men ikke umiddelbart
opnaelige”
e Etbillede af den fremtid vi ensker at skabe
e Hvad er det virkeligt vi ensker foreningen skal gore



Arbejdet med mission og visioner vil forega efter den sakaldte cafemodel som er kort beskrevet i
indbydelsen. Der vil blive etableret stamgrupper pa 8- 10 deltagere, gruppedeltagerne vil hver iser
blive sendt ud i andre grupper og mede deltagere fra andre stamgrupper for at udveksle
synspunkter.

Hver stamgruppe skal til sidst sege at formulere deres forslag til en mission og nogle visioner for
Foreningen NORDEN. (Der vil pa kurset blive uddelt skemaer som arbejdsgrundlag).

Organisationsudvalget vil herefter sikre, at forslagene bliver gjort til genstand for en dreftelse 1
landsstyrelsen.

Organisationsudvalget hdber pa alles aktive medvirken til en konstruktiv dreftelse.

Med venlig hilsen

Arne Nielsen




Gruppe 1

Frode Sgrensen
Arne Nielsen
Leena Ilkka-Salonen
Sirgulin Sveinbjarnadottir
Gunalf Baakkeli
Marit Kalland
Johanna Lindholm

Norden er dit hjem
Pohjola on kotisi

Nordurlond eru heimili pitt

Nordurlond er titt heim

Vi gar det enklere at leve i Norden

Med hjertet i Norden

Nordiske oplevelser, netvaerk og samveer pa alle niveauer

Aktiv kontakt i din nordiske familie



Gruppe 2

Preben Sgrensen
Eyrith Leyni
Maj-Len Remahl
Berith Griebenow

Per Ritzler
Anders Ljunggren
Per-Olof Widell
Mission: Att ordna manga moten Over granserna (Norden 6ppnar
nya mojligheter)
Vision: Att vi ska forsta varandra nar vi ar olika

Bast av alla
e skol- och elevutbyte i Norden
e ordna sommarjobb i nordiska grannlander
e varldsmastare pd vanortssamarbete

Bra pd att
e att arrangera nordiska méten
e att formedla medborgares énskemadl om politiska reformer som
underlattar nordiskt utbyte
e att engagera manga medlemmar i organiserat arbete i foreningsarbete
for gransoverskridande utbyte och samarbete.



Gruppe 3

Axel Schade Kari & Rogvi
Paul Lindell Tove Veiergd
Erik Brunstrom Bengt Goranson
Karen Bue
Mission: Synliggjgre og forsterke nordisk fellesskap blant dem

som bor i Norden” (benytte felles visuell profil?)

Visjon: (slogan)
e Grenselgst samarbeid
e Norden er hjemme
e Kjennskap gir vennskap

Svake sider:
e mangel pa synlighet
e mangler felles plattform for FN i dag
e mangel pa dramatikk (f& konflikter)

Muligheter:
e utnytte bedre eksisterende kontaktnett
e inkludere nye grupper
e stgrre interesse for Norden i dag!

Barrierer:
e synkende sprdkforstaelse
e endrede fylkes- (amts-)strukturer
¢ endrede forvaltningsstrukturer
e gkonomi(?)

Sterke sider:
e bred folkelig og politisk forankring
e stor pavirkningskraft
e allmenn aksept



e kunnskap om Norden
e representerer nordisk kulturfellesskap
e etablerte strukturer/"verktoy”/nettverk

Gruppe 4

Poul E. Frederiksen
Carita Bjorklund
Riitta Prusti
Kjell Reitan
Espen Stedje
Christina Ericson
Helena Johansson

Utveckla
"Norden - i varlden och tiden”
t.ex.
"I varlden och tiden — mojligheternas Norden”
“I varlden och tiden — det unika Norden”

Nu ar processen i gang!



Gruppe 5

Erik Rasmussen
Anders Rusk
Seppo Rautakivi

Ragna Berget Jargensen

Bgrge Fiksdal
Sten-Olov Nilsson

NORDEN ar hemma
POHJOLA on kotona

e natverket/strukturen
e kontakter pé alla nivéer
“den er hjemme”

hemmet skapar madjligheter

nordiska medborgare i alla dldrar
familjer av alla typer

hemmet det basta stallet att synliggora
felles marknadsféring

Ex.:

POHJOLA on kotona =
totta

<«

Norden ar
hemma!

www.norden.net




Gruppe 6

Susanne Prip Madsen
Antti Hilden
Larserik Haggman
Inger Mjasund
Johan Solheim
Monica Stolpe-Norden

MOJLIGHETERNAS NORDEN

MOJLIGHET TILL
MOTEN
NATVERK
UTVEKSLING
PAVERKNING
PATRYCKNING
VANSKAP
KUNSKAP
KONTAKT
INNANFOR & UTANFOR NORDEN

Konsept:
e Muligheternes Norden
e Mahdollisuuksien pohjola
e Norrgn teekifaeri
e Norrgnar mgguleiker



Gruppe 7

Henrik Hagemann
Hildur Boldt
Odinn Albertsson
Ole Harald Flaten
Grete @verlier
Carsten Jensen

Mission: Norden gor livet rikare for dig

Vision:
i dag
motesplatser for FN (-aktiva)

medlemsskaran: Aldrande klubb (inbérdes beundran)

Imorgon
Nordens motesplatser ar 6ppna for alla
det senaste "the place to be”

Speglar hela samhallet



Foreningen Nordens politiska profil — tillpasset eller rebel
Af Outi Ojala

Bésta vénner, forst ett tack for inbjudan att komma hit och diskutera med en grupp som jag hoppas
ha mycket att géora med under de kommande aren. En del av er vet det men kanske inte alla.
Pohjola-Nordens valberedning frigade mig i varas om jag var beredd att kandidera for
forbundsordforandeposten vid hdstens forbundsmote om nagra veckor i Vasa. Mitt svar var ja och
nu fors jag da fram av valberedningen och hoppas bli en av er alldeles snart.

Just denna kandidatur har naturligtvis fatt mig att fundera litet extra pd speciellt Pohjola-Nordens
roll men naturligtvis ocksa pa Norden-rorelsen och FNF.

Till forst vill jag séga att jag girna vill stdlla mig litet fragande eller atminstone tvekande infor den
fragestéllning som min rubrik innehaller. Det dr svért att siga om just den fragan, stilld pa det séttet
ar relevant.

Pohjola-Norden brukar definiera sin roll pa flera olika sitt. Principiellt och ideellt sdger sig Pohjola-
Norden utgora en del av ett nordiskt och Ostersjoomridet omfattande nitverk som bestdr av
officiella samarbetsorgan och ett stort antal inofficiella aktorer.

Mera praktiskt och strukturellt definieras Pohjola-Nordens uppgift tredelat:

Som folkrdrelse eller medborgarorganisation dr uppgiften att uppmuntra till aktiv samhéllsdebatt,
att paverka myndigheter och beslutsfattare samt ta nordiska initiativ.

Som serviceorganisation ordnar forbundet seminarier, arrangemang och moéten, stoder skolornas
nordiska arbete samt formedlar kontakter och information bade elektroniskt och med traditionella
medel.

Som sakkunnigorganisation uppritthéller Pohjola-Norden nordiska nétverk, stimulerar
Nordenkunskap och frimjar medborgarnas och organisationernas nordiska samarbete i Norden och
Ostersjdomradet.

Till detta kommer den intressebevakning och intresseverksamhet genom vilka forbundet foljer det
nordiska samarbetets utveckling och verkar for nordiska kontakter, nordiskt samarbete och nordiskt
gemensamt framtradande savil pa nordisk niva som vidare, till exempel i relation till EU.

Nir vi ser pd dessa forsok att beskriva verksamheten och karaktérisera den vet jag inte riktigt hur
jag skall forhalla mig till min rubrik.

For det forsta tycker jag att formuleringen om en del av ett ndtverk dr mycket lyckad och for det
andra anser jag att den praktiska beskrivningen svarar vl mot verkligheten saddan jag upplever den.

Da blir fragan eller fragorna, star ndtverkstdnkande for ndgot passivt eller nagot rebellartat, ar en
folkrorelse anpassad eller revolutiondr, protesterar eller tiger en serviceorganisation, dr sakkunskap
rebellisk eller tillpassad och slutligen giller samma fraga intressebevakningen.



Jag vill girna borja sdka svaren bakét i tiden, dels 1 den tid d& det inte fanns nagra officiella
institutioner, dels i den tid d& det parlamentariska samarbetet stod i centrum.

Jag gor inte detta av nostalgiska skél och inte heller for att méla upp nigon bred historisk bakgrund
till dagsldget. Jag vill med nagra ord ta upp saken for att visa att det vi idag arbetar med och
forsoker gora inte dr nagot helt nytt.

Under tiden fore andra vérldskriget sysslade Norden-foreningarna med en hel
del utrednings- och patryckningsarbete. Om vi ser pa vilka som satt i
ledningen och pa vilka som horde till foreningarna framtrader ingen bild av en
bredare folklig rorelse utan narmast av en klubb f6r personer aktiva inom
kulturlivet och den akademiska virlden men med inslag av politiker. Bland de
aktiva mérks ministrar, regeringsrad, professorer, 0verdirektorer och andra representanter for
etablissemanget. De konferenser som arrangerades och de rapporter som gjordes vittnar om en hog
ambitionsniva och vilja att trycka pa bade regeringar och myndigheter. Fran 1920-talet kan ocksa
noteras journalistkurser och skolungdomsmdten men ocksa handels- och bankkurser,
historieldrarmdten och lantbrukskurser.

Folkrorelsekaraktdren &r av nyare datum och kan atminstone for Finlands del dateras till 1940- och
1950-talen da lokalforeningar grundades i snart sagt alla stider och kopingar, men ocksd i
landskommuner. Att mérka ar att vid just denna tid stora genombrott 4gde rum 1 det nordiska
samarbetet. Jag vill hér peka péd kulturkomissionens trigna arbete med sma medel, pa Nordiska
radets uppkomst, pa de genomgripande avtalen om passfrihet, den fria arbetsmarknaden och
socialskyddskonventionen. Samtidigt vill jag lyfta fram vanortssamarbetet som vid denhér tiden tog
fart pa allvar. For allt detta spelade Nordenforeningarna en klar och ofta helt central roll.

Jag har velat ndimna dessa utvecklingsdrag som jag tycker det ar bra att ha i minnet, i bakhuvudet,
nér vi granskar dagens ldge och arbetet nu.

Under en rad ar har det varit trendriktigt att ifrdgasétta det nordiska, att konstatera att mycket pa sin
tid var bra, men numera &r passé, att framhélla att tiden 16pt ifrdn. Alternativt har det varit trendigt
att peka pé att Norden inte langre ricker till eller passar som hemmamarknad, att intressena i
fundamentala fragor trots allt dr olika och att misslyckandena dr for manga for att man skall vaga
sig pd nya krafttag.

Till detta kan och bor naturligtvis sdgas att Europeiska unionen och néringslivet sjalvt som bast
haller pé att skapa den nordiska hemmamarknad som politikerna inte formadde ldgga till rdtta, att de
olika intressena beror pa vad man finner fundamentalt men att samarbetshistorien, ger klart flera
plus- 4n minustecken.

Den finldndska forskaren Pertti Joenniemi som numera ar verksam i Képenhamn har i flera
sammanhang belyst nordismens uppkomst i form av skandinavism som en medtivlare eller ett
alternativ till de nationella strémningarna. Joenniemis tes ar att nordismen férlorade mot
nationalstaten men slogs inte ut utan kvarstod som ett sido- eller parallellspar som var tillrdckligt
kraftigt for att leva sitt eget liv och dven influera pa den dominerande nationalstatens.

Om denna tes kombineras med en syn pa Norden i viaxelverkan med, inte avskilt fran, omvirlden,
dér de nordiska ldnderna agerar i ett storre internationellt perspektiv dmsom genom avgransning,
Omsom genom Oppning utat, framstdr ménga av hindelseforloppen under hela efterkrigstiden i en
klarare dager.



Efter Nordekforsoket som alltid tas upp som exempel pa misslyckanden byggdes samarbetet upp pa
sektorbas men man kan med fog hdvda att de centrala strukturer som da byggdes upp 1 sig innebar
en storre nyhet dn sektorindelningen. Vid denna tid skapades en rad samnordiska institutioner och
organ under inflytande frdn de strandade Nordekférhandlingarna. Jag avser ministerradssekretariatet
och investeringsbanken for att ndmna ett par exempel. De gav en ny styrka i kraftcentra som sa att
sdga drev den nordiska synen mot eller med de olika nationella Nordensynerna. Att fragor i och
med detta komplicerades och hinsynsaspekterna redan av strukturella skal
blev viktiga hor till de frdgor som inte fatt storre uppmérksamhet men nog
kunde fortjana en och annan tanke.

Har kan det vara skal att framhélla att mycket av styrkan och kittet i det
nordiska men ocksa kraftlosheten alltid handlat om att kanalisera vilja och
spontanitet samt prata sig samman utan formella strukturer och dverstatliga
element. Just denna form f6r samarbete har &ven oppnat for ett folkligt inflytande som é&r en realitet
hos oss men ovanlig i bredare internationella sammanhang. Det dr hir Nordenféreningarna kommer
in utan att behdva gé ut pa gatan och marschera men édnda inte vara utan inflytande.

Statsministrarnas nya initiativ i borjan av 1990-talet utgick, enligt min mening frén det resonemang
jag hér sokte fora. Den sakallade Mariechamnsdeklarationen markerade en brytningspunkt av
betydelse och forespeglade samtidigt den utvidgning av Europeiska unionen, till att omfatta storsta
delen av Norden, som dgde rum i mitten av 1990-talet.

Att mérka dr hér att den fordndring som kanske mest paverkat utvecklingen under 1990-talet hanfor
sig till den sa kallade Iloniemigruppen som pa statsministrarnas initiativ sag oéver framst
regeringssamarbetet. Uppdelningen 1 samarbete respektive samrad dr hir helt avgorande. Det var
denna konstruktion som &ppnade for den nya dynamik med fokus pa sidkerhets- och utrikespolitik
samt fordjupad itegrations- och ndromradespolitik, som tillsammans med partipolitiseringen pa
radssidan gav spanst at samarbetet 1 borjan av 1990-talet utan nya formella strukturer.

Samtidigt uppstod emellertid ett betankligt glapp mellan regerings- och radssida ifrdga om den
politiska dialogen och den véxelverkan mellan ministrar och parlamentariker som fran borjan gjort
det nordiska politiska samarbetet unikt. Denna reflexion &r helt central i den rapport, Norden 6ppet
for virldens vindar, som den av de nordiska regeringarna tillsatta vismansgruppen, lade fram infor
radssessionen i Reykjavik for snart fem ar sedan.

I den rapporten ingér ocksa ett initiativ som togs av Pohjola-Norden. Har f6rs nimligen behovet av
ett nordiskt medborgarkontrakt fram. Samma tanke aterfanns ocksa i det finska
ordforandeprogrammet ar 2001 och i1 det som sedan blev Norrback-Schliiter-processen.

Det édr nistan onodigt att hir ta upp servicetelefon Halld Norden och det hogintressanta material
som denna service stéllt till vart forfogande

For ett par &r sedan publicerade tvé svenska inbitna nordister Bengt Sundelius och Claes Wiklund
boken Norden i sicksack, tre sparbyten.

I ett ssmmanfattande avsnitt kallat Nordisk samverkan vid femtio sokte de tva sig pé en
sammanfattande analys av det mycket breda och delvis splittrade material som presenterats. Den tes
Sundelius och Wiklund férde fram handlade om en framvéxande regional hemmasfir, kallad det
nordiska huset. Det skall inte ha byggts genom enskilda steg utan genom en kumulativ effekt av fler
mer eller mindre medvetna val mellan olika institutionella former och sakpolitiska l16sningar.



Slutsatsen har forfattarna kommit fram till da utfallen av de reformepoker som belysts inte var
sjdlvklara utan endast kan forstds genom att analysera detaljerna i de olika processerna.

Om den ovan relaterade analysen far tolkas litet fritt blir frigan om det som hdvdas &r att mycket i
det nordiska varit oplanerat och bade samarbete och resultat i mycket ar dikterade av slumpen. I sa
fall ar det skél att hoppas att stalltipset om ett fordjupat nordiskt samarbete i ett framtida utvidgat
EU haller. Tips tvé, nordiska nétverk i framtiden &r redan idag ett sa etablerat faktum att det inte
kan slé fel.

Det faktum att de tre nordiska EU-l4nderna idag i en rad sa kallade tunga fragor gétt skilda végar
kan, om man vill, ses som fundamentala motséttningar. Ett annat synsitt vore att se dessa 16sningar
som en forldngning av den nationella politiken som de tre nationalstaterna bedriver utgaende frén
givna forutséttningar. D4 blir det nordiska samréadet (inte samarbetet) nordismens bidrag till
processen. Det bidraget dr i verkligheten véldigt starkt i manga sa kallade mjuka fragor.

Boken - Norden i sicksack - visar med onskvérd tydlighet att paverkan kommer utifran och
nationalstaterna reagerar. Det som aterstar for det nordiska ar hér att samrada, men eventuellt agera
kraftfullare och framfGrallt malinriktat pd omrdden dér yttre krafter inte stéllt villkoren.

For dem som vill arbeta nordiskt géller det darfor att definiera dessa omraden, formulera mal och
utnyttja den osedvanligt goda image det nordiska har bland befolkningen.

Detta tycker jag att FNF lyckades rétt vdl med i arbetet som resulterade i skriften Norden i tiden och
varlden. Jag tror att den gav virdefulla synpunkter som vél hangde ithop med bade regeringarnas
vismansgrupp och dven med bade det finlindska ordférandeprogrammet och Norrbackutredningen.
Det ér enligt min uppfattning av speciellt intresse att det knappast gér att finna motsattningar mellan
de tre aktuella dokumenten. I l&nga stycken gar de in i varandra, ofta &r de parallella och &nnu oftare
kompletterar de varandra.

Om man vill kunde man sédga att FNF varit for flat, att FNF inte gatt tillrdckligt radikalt fram, men
jag tror inte att det nordiska egentligen ar betjint av konfrontation. Det rdcker mer dn vil, tycker
jag, att Nordenrorelsen och Nordenforeningarna gar langst, att FNF ar berett till det mest
forpliktande samarbetet och det framgér helt klart vid en genomldsning av till exempel de tre
ndmnda dokumenten.

I det resonemang jag hér forsoker fora tror jag det kan ga att 4 in nagot av ett svar pa rubrikens
friga

Men f0rst tillbaka till pionjérerna pa 1920- och 1930-talen. Nir de ordnade bank- och handelskurser
sysslar Pohjola-Norden idag med niringslivs- och fackseminarier. Nar man framstéillde rapporter
om samarbetsmdjligheter pa olika omréden och tog initiativ till samarbetsprojekt tar FNF idag fram
programmet Norden i tiden och vérlden. FNF har befattat sig med bankavgifter vid 6verforingar
over granserna. FNF har lyft fram fragan om medhav av mediciner inom Schengenomrédet, jag
avser de sdkallade pillerpassen. FNF har pétalat informationen om bruk av pass ndr Schengenavtalet
trddde 1 kraft. Pohjola-Norden har lyft upp manga fragor i tidningspressen, har statt i kontakt med
myndigheter pé olika nivéer, har lagt fram riksdagssporsmal och viént sig till ministrar. Det har géllt
beskattningsfragor, det har géllt pensioner och det har gillt tv-utbyte.

Det jag hér beskrivit visar vil den tid vi lever i. Nar nya internationella direktiv infors gloms
tidigare avtal létt bort och om tjinsteménnen som var med om de nordiska avtalens tillkomst hunnit



g4 1 pension sa har vi ofta att gora med yngre kolleger som representerar den historielosa
generationen. Jag tror inte det handlar om ovilja, men om okunskap och bristande direktiv fran
politiskt hall.

Redan vid Pohjola-Nordens 75 arsjubileum fore vismansgrupper och Norrbackutredningar framhall
dévarande utrikesministern, Finlands nuvarande president Tarja Halonen att det knappast behdvs sd
manga nya utredningar och kommittéer, men att de politiskt ansvariga méste ge forvaltningen klara
direktiv om tillimpningen, ibland om sjélva existensen av avtal.

Nordenforeningarnas roll som medborgarrdrelse dr enligt min uppfattning hir helt klar. Det géller
att sorja for medborgarnas intressen i sammanhanget och det 6ver breda sektorer. Utan
Nordenforeningarna som véckarklocka och initiativtagare har politikerna sma mojligheter att fanga
upp vardagsfrdgorna och ldgga dem till ritta for medborgarna.

Dokumentet Norden i tiden och vérlden &r ett bra uttryck for detta. Det stéller sakerna pa deras ritta
platser. Det sdger helt klart att EU har blivit ett slags motor for utvecklingen. Det &r rimligt att anta
att allt fler bestimmelser kommer att handldggas pa den nivan. Men lika rimligt dr det att inse
behovet av nordiskt samrad infor besluten och 6verenskommelserna och — vilket dr &nnu viktigare —
vid implementeringen av direktiven. Hér dr pillerpasset ett utmirkt exempel. Det kan inte finnas
nagot rimligt skil for att vi 1 Norden skall ha olika listor pd mediciner, olika avgifter och olika
byrakratiska tilltag.

Lat oss som andra exempel se pa examensgiltigheten och studiestddssystemen. Det kan inte vara
ratt att krdva besvirliga registreringsprocedurer for att en finldindare som har kranforarintyg i
Sverige skall fa kora lyftkran i Finland eller att en studerande som flyttar fran ett nordiskt land till
ett annat kan bli utan studiestdd fran nagot hall.

Vi kan ta hur ménga exempel som helst som alla visar vilket brett verksamhetsfalt vi fortsatt har i
allvarliga substansfragor som géller allt fler nordbor. Under fjoléret registerades over 45 000
flyttningar 6ver granserna inom Norden och allt tyder pa att det blir fler redan 1 ar.

Jag har velat uppehalla mig réatt mycket vid den nordiska strukturen och vid konkreta patrycknings-
eller vickarklockuppdrag och med flit i detta sammanhang ldmnat lika viktiga utvixlingsprogram
och kultur och minniskomoten pa sidan. Pohjola-Norden definierat sin huvuduppgift mycket enkelt,
det géller att fora s manga finldndare som mdjligt i kontakt med det nordiska och med nordbor.
Detta héller vi fast vid i férsoken att bygga broar, ppna kanaler, knyta kontakter.

Men samtidigt vill jag starkt understryka att Nordenféreningarna har en viktig roll som véktare av
nordiska alternativ. Det géller att dra nytta av de erfarenheter pionjdrerna frdn gdngna decennier
gjorde och ta allvarligt pé faktainsamling och initiativ, det ma sedan gilla mer pengar till
vénortsutbyte eller skolsamarbete eller den rena nytta for nordborna som efterstrivas med den
intresseverksamhet som jag sokt placera in 1 ett vidare perspektiv. Bdde de pa sin tid och vi idag har
en situation som dr speciell. Vi har inga fiender, inga motstdndare till det nordiska samarbetet, men
vi saknar ofta dem som handlar, mera séllan dem som tar till orda. Men tillsammans bor vi kunna
oka anstringningarna mot bade flathet och brist pa engagemang.

Mitt svar pa rubrikens fraga om det krdvs dr alltsa att Nordenforeningarna utan att ge avkall pé sin
folkrorelsekaraktir och sin sakkunnigroll skall vara tillpassad i den mening att man vet vad man
talar om, att man foljer med debatten och utvecklingen pa olika plan, men si pass rebellisk att man
formar lagga fram alternativ och hela tiden ligga steget fore politiker och myndigheter. Gor man
inte det riskerar foreningarna att i praktiken inskrinka sin verksamhet till det i sig trevliga sociala



umgénget kanske kryddat med litet kulturutbyte. Den vigen dr mgjlig men den ligger langt fran
huvudstréken och rorelsehastigheten blir av nddtvang 18g och de som ror sig férre.

Tack for uppméarksamheten
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Berlingske - Lerdag 2. juli

Norden er en fiktion

Interview »Jeg har ikke noget enske om at vasre skandinavisk
forfatter«, siger den 72-arige svenske forfatter Kerstin Ekman,
som i 1994 modtog Nordisk Rads Litteraturpris forromanen
»Haendelser ved vand«. Ekman fgler sig mest bundet til Norden
gennem landskabet, litteraturhistorien og sine mange laesere.

STOCKHOLM
ar man sidder i morgenfly-
et fra Kebenhavn overma-
let med sloganet »Fly Nor-
dice og ser ned pa alle
Smalands skove, seer og
de sma rede trazhuse, vi har lasrt at

holde af i Astrid Lindgrens beger, kan
man som etnisk dansker darligt vaere i
tvivl om, at det er her — i Norden — at
man har hjemme. Men straks nede pa
landjorden i Arlanda begynder virke-
ligheden at flimre. Pa perronen, hvor
det stremlinede lufthavnstog holder,
medes man af den lifligste franske
barokmusik, spillet pa klaver og flajte
af to polynesiske mand i kjole, hvidt
og rastahar.

20 minutter senere ved ankomsten
til Stockholm Centralstation bliver
man igen budt *ﬂmﬂ tﬂ ‘det
multikulturelle quﬁ
af en morgenfrisk deri rasende
fart langer City-Avi ud til de rej
de med rdabet: »Buonas dias ami.gb.
COmo estds?« .

Tak, det gar udmaerket, selv om

turisten er begyndt at blive i tvivl om,

hvor pa landkortet, han er. Den smilen-

de taxachaffer sidder heller ikke

svaret. Han hedder Reza Shadpa

og herer hjemme i Orebro, star derapa

bevillingskortet. Kunengampammn
centrum bliver Reza

fordi tre-fire enorme

nyudklakkede svenske stuc

fester til 250 watts technomusik, skal

passere.
Oppe pa ladet star den generation,

der skal satte sit praag pa Norden i

narmeste fremtid. Halvdelen af dem

har hverken studenterhue pa hovedet

eller skummende sldaser i handen.
MNe ar anren harhnuvadeds allar haarar

gult, havren gren ... « (Kerstin Ekman
slar en haj latter op) Det gor man vist
ikke i dag! Men altsa, den litterasre arv
ser jeg som noget falles nordisk, isar
nar det gaelder det sakaldre sModerne
gennembruds i drene 1870-90. 1 den
periode blev der skabt den staerkeste
nordiske arv, vi kender til overhove-
der, vil jeg mene. Det var August
Strindberg, Henrik Ibsen, Herman
Bang, ].P. Jakobsen og mange andre i
Sverige, Norge og Danmark, som i
litteraturen satte mangfoldige proble-
mer under debat. Her kan vi ikke
teenkes uden hinanden - og uden
bradrene Brandes i Kebenhavn!«

Men den nordiske litteraere arv gar vel
endnu langere tilbage i historien?

»Ja, de islandske sagaer udtrykker
selvfelgelig ogsa et staerkt nordisk fal-
lesskab, og litteraert set er de uhart
betydningsfulde. Men man ma ikke
glemme, hvad der gennem tiden er
formidlet idémaessigt via sagaerne:
Det er dybest set arven fra en klankul-
tur, behersket af begasrlige masnd, der
udevede havn pa havn. Denne ma-
skuline form for kultur er blevet ideal-
iseret helt frem til vor tid.«

Sagatiden er ikke en saga blot?

»Vi har naturligvis ikke arvet forti-
dens primitive vurderinger, men der
har gennem tiden vasret sagt og skre-
vet megen sludder omkring »den stasr-
ke mands« og hans kontante syn pa,
hvad loven er for en sterrelse. Hvor-
dan man end vender og drejer det, sa
har de islandske sagaer lart os at
beundre en machokultur her i Nor-
den. lkke mindst fordi disse historier
er forbandet god litteratur. Det fak-
tum har antagelig forsinket kvinder-
nes indflydelse i vor kultur ganske
betydeligt.«

Hvad har ellers — pa godt og ondt —
haftr betydning for din opfattelse af et

nordisk kulturfallesskab?

»Nu er kultur jo ikke bare litter
I malerkunst og musik er sa mege
og med det moderne gennemin
1870erne blevet laftet frem som
rende »nordisk«, at jeg er usikke
hvor af det nordiske aspeki
er fuldkommen agte, og hvor m
der er en slags kritisk efterrationz
ring. Det nordiske element — 1
tonen eller hvad det nu handler ¢
kan sagtens opstad i en kunstner 1
nogen som helst intention om, at
ne vil skabe noget specielt nord
stedet opstar det maske bare af r
naturlige eller miljemaessige fa
nordiske forudsatninger, som bi
ter observeres af kritikken, og fan
ketten snordiske.

Du er altsa skeptisk over for den tc
ar der skulle eksistere en
disk samherighed?

sJamen, det er sa svaert pa det ke
relle omrade at traenge igennem
tage og dis af retorik, der de sidste
ar er skabt omkring Norden somr
greb. Det nordiske er noget, vi g
vil — sadan rent begrebsligt —
som miaske slet ikke findes. Ret b
er Norden jo bare én eneste stor 1
risk konstruktion. Nar jeg skal bes
dine spergsmal, feles det i mu
som om de nordiske floskler dann
sig selv. Her gaelder det om at h
imod, synes jeg.«

lejr duv?]ig sz:‘:ik;w:akl\?indfrwvﬁ
» e
-aka:sdihavlsk__fqrram'er-. Otd:t‘;iE

er i Jeg

et forste, fordi det historisk set

E m:’déwr -Island-ou Finla!id.‘ Foa
at tnke p

m 1li¢eti‘lt&i'hlm‘densidmbe
n af 1800-tallet, hvor masnc
dyrket sig selv som ken, natio
region, og ment at noget »noi
oprindeligt« kunne vare

et skandinavisk modspil til tysk
tur. Men jeg foeler mig selviol;
nordisk i forhold til landskabe
sproget, og frem for alt i forhol
mine lasere i Danmark, Norge,
land og Island. Jeg er jo ikke en fo
ter, der rejser ud i den store ver
men holder mig til Kebenhawvn, 1
hammer og Tammerfors.

Sansen for naturen — alt det, du
hnrskmetsd indtagende om i »k
d«, hvor

1. _-‘-_ I,

vel kalde nordisk?
»la og nej. | nordisk litteratur k.
selvfalgelig laese om saerlige forr
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Demokrati ?




Foreningen Norden’s strategiske kommunikation

Strategisk ?

“I did not have sexual
relations to that woman
— miss Lewinsky”




Vejen til Helvede

Sig noget ideelt om dig selv
- gor derefter det modsatte

Kommuniker noget du ikke er

- vent sa at se om de opdager det

Sig noget der lige redder situationen i dag
- emigrer derefter til Ukraine

There are NO easy ways !

Man kan ikke
kommunikere sig til

et godt omdgmme
Man kan kommunikere

sig til det omdgmme
man fortjener



Hvilket omdgmme fortjener Norden ?

Fem Tendenser

Fem tendenser i kommunikation

1. Fra pastand til sandhed

2. Fra information til kommunikation




Foreningen Nordens strategiske kommunikation

Hvad er det
strategiske
budskab ?

Og hvad er de
taktiske
saetninger ?

Hvem skal hgre
pd dem ?




Den Nordiske Kommunikationsmodel

Nordens store strategiske budskab

A 4

Nordens taktiske saetninger & Malgrupper

v v v

Hvilket koncept fortjener Norden?




NORDISK SAMARBEIJIDE - GIDER DE UNGE DET ?

af Karen Bue, Foreningerne Nordens Forbund

Det haevdes, at de unge ikke interesserer sig for Norden, det haevdes ogsa, at de unge vender

interesserne og naesen syd pa nemlig mod EU.

I 2005 har Foreningerne Norden sgrget for, at 700 unge har vaeret pa udveksling i et nordisk
land, og mange har faet venner for livet. Siden projektets start i 1985 har over 16 000
nordiske unge i aldersgruppen 18-25 ar haft et sommerjob i et andet nordisk land. Sggningen
til Nordjobb er stigende hvert &r, og kan det ikke tages som udtryk for en interesse for
Norden?

I Igbet af 2005 har tusinder elever og laerere i skolerne i Norden haft samarbejdsprojekter med
klasser i et andet nordisk land, og de har mailet sammen og besggt hinanden, flere skaffer sig

venner for livet

Tyder dette ikke pd en vaesentlig interesse? En nyligt gennemfgrt undersggelse har pavist
styrket folkelig opbakning til det nordiske samarbejde. Det er et paradoks, at vi i en tid praeget
af internationalisering og globalisering vender blikket mod vores egen region, den nordiske, vi
holder sammen mod og med de andre. Vi far et behov for at styrke vores identitet. Vi bliver
altsd bade nationale/regionale og internationale. Og nar jeg her taler om det
nationale/regionale, sa teenker jeg pa Norden, for det er jo sadan, at vi ikke taenker pa det
nordiske samarbejde som egentlig internationalt samarbejde, men mere som en forlaengelse af

det nationale.

Skoleudvekslingerne og Nordjobb er maske ikke entydige i deres svar pa, om de unge
interesserer sig for nordisk samarbejde, men vi kan konstatere, at en meget stor gruppe af
unge rent faktisk aktivt beskzeftiger sig med en eller anden form for nordisk samarbejde,

interessen er til stede.



Det er en kendsgerning, at der er en svigtende tilslutning til idepolitiske organisationer i
Norden. Yngre mennesker sgger over i organisationer med et smalt formal, der ligger inden for
hjaelpearbejde, fredsbevaegelser eller miljgorganisationer. Hvor tilslutningen til idepolitiske
organisationer i 60’erne og begyndelsen af 70’erne 18 pa 26% af befolkningen, er den i dag
nede pa@ 7%. Foreningerne Norden har klaret denne nedadgdende trend bedre end de fleste
organisationer, og NORDEN Danmark har saledes sidste ar vendt udviklingen og haft en lille
medlemsfremgang. Men hvordan far vi endnu flere unge interesserede i Norden arbejde. Eller
skal vi bare konstatere, at trenden peger i retning af stgrre interesse for den sydligere del af

Europa og se, hvornar vi som forening bliver ngdt til at dreje ngglen om.

I 1990 fremlagde UIf Blomdahl resultaterne af en omfattende undersggelse af de fremtidige
«folkrgrelserna» i Sverige i bogen «Folkrgrelserna och folket». UIf Blomdahl traekker den
konklusion, at de organisationer, som vil klare sig i fremtiden, er dem som laegger deres

aktivitetstilbud tzet op ad de aktiviteter, som de unge selv gnsker.

Ulf Blomdahl viste, at ungdommen i stor udstraekning deltager i organisationslivet, men de
vaelger primeert at tilknytte sig organisationer, som tilbyder medlemmerne konkrete
aktiviteter, uden at de ngdvendigvis ogsa skal patage sig demokratiske pligter. Der er et klart
gnske om at have et socialt faellesskab ogsa inden for organisationernes rammer. Spgrgs-
malet er derfor, om det nordiske samarbejde giver dem praktiske muligheder for at opna dette

sociale feellesskab.

Vi bgr i den forbindelse spgrge os selv, om fornyelsen af det nordiske samarbejde baserer sig
pd kundskab om de unges vurderinger og prioriteringer, eller om det fortsat er sadan, at vi

hdber, at de unge skal vaere yngre versioner af dem, der sidder i foreningerne nu.

Styremedlemmerne har nu de sidste to dage diskuteret vor mission, vision og veerdier. Dette
ger vi, fordi vi tror p& den nordiske ide. Vi kunne ogsa have valgt at se, hvor udviklingen fgrer
os hen. Men som medlemmer af en interesseorganisation sa er det ikke vores opgave at fglge
med tiden, det er vores opgave at praege den. Vi skal ggre de unge og midaldrende og zldre
opmaerksomme pa de store muligheder, der ligger i at vaere fgdt i en region, hvor man pa
relativt kort tid kan bega sig og arbejde pga sprog-, vaerdi- og kulturfaellesskab. Vi skal alle
gore det, der kraeves af os som medlemmer af en organisation pa et idebdrent grundlag,
nemlig ved i vort dagligliv at ga ind i debatter, informere og udvikle arbejdsformer og
projekter, som kan vaere engagerende for indbyggerne ikke mindst for de unge. Vi skal ogsa

fortsat taenke pa indholdet af vores virksomhed.



I Igbet af disse dage har vi kunnet konstatere selv og via vores foredragsholdere, at vi har en
god vare, vi skal bare identificere den klart og servere den tydeligt. Og der er tale om en vare,
som Igbende skal raffineres. Der gives mange kvalificerede bud her i dag p&, hvordan vi ggr
dette.

Det har veaeret en stor oplevelse at opleve det engagement, der har preeget cafémgderne. Der
vil blive skrevet et resume fra styreseminaret og sendt til jer alle, og rapporten vil ogsa blive

lagt pa FNF’s hjemmeside.

Her kan jeg blot kort konkludere, at der findes mange visioner for vort videre arbejde.
Praesidiet vil nu arbejde videre med forslagene til mission og vision og melde tilbage til de

nationale foreninger.

Og lad mig sa slutte af med pa Foreningernes vegne at sige tak til Foreningen NORDEN

Danmark for et meget fint tilrettelagt arrangement.



